
 

  

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ²ŀǘŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό.²5.ύ 

9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎό9Ybύ 5ƘŀƪŀΣ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό5!9ύ 

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ мл. 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀǘ ²a! [ŜǾŜƭ 
hŎǘƻōŜǊ нлмф 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ мл. 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
 ŀǘ ²a! [ŜǾŜƭ  
 

hŎǘƻōŜǊ нлмф 

.ƭǳŜ DƻƭŘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

 

.²5. hŦŦƛŎŜ  

ноκм aƻǘƛƧƘŜŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ǊŜŀΣ Iŀǎŀƴ /ƻǳǊǘΣ тǘƘ CƭƻƻǊΣ 5Ƙŀƪŀ мллл 

ό¢ύ Ҍуу лн тмм мр нрΤ Ҍуу лн фрс фу по 

 

5!9 hŦŦƛŎŜ  

wƻƻƳ рлнΣ aƛŘŘƭŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ YƘŀƳŀǊōŀǊƛΣ CŀǊƳƎŀǘŜΣ 5Ƙŀƪŀπмнмр 

όaύ Ҍуу лмроп ллс мру 

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜΣ aƻǘƛƧƘŜŜƭ  

bŜǿ ./L/ .Ƙŀōŀƴ όпǘƘ CƭƻƻǊύΣ мпу aƻǘƛƧƘŜŜƭ /κ!Σ 5Ƙŀƪŀ мллл 

ό¢ύ Ҍуул όнύ фрм нуно 
ό²ύ ǿǿǿΦōƭǳŜƎƻƭŘōŘΦƻǊƎ 
όCύ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōƭǳŜƎƻƭŘǇǊƻƎǊŀƳ 



��

DǊŜŜƴ ŎƻǊƴŜǊ ς {ŀǾŜ ŀ 
ǘǊŜŜ ǘƻŘŀȅΗ 

 

 

 

 

aƻǘǘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǎ 
ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ς ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜπƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ aƻǘǘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р҈ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ  
 
²Ŝ ǇǊƛƴǘ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ŘƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ǇŀǇŜǊΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘƛƴƎ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜŘ ƻƴ !п ǾƛǊƎƛƴ ǇŀǇŜǊΣ ŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǘǊŜŜǎΣ 
ƻǾŜǊ ŀ ǘƻƴ ƻŦ /hн ŀƴŘ ŀ ŎǳōƛŎ ƳŜǘǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ млл ǊŜŀƳǎΦ .ȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴŜǊ ǇŀǘƘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ōŜƴŜŦƛǘƛƴƎ ōƻǘƘ aƻǘǘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ΨDƻƛƴƎ DǊŜŜƴΩ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΥ  

ω ²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊ  
ω ²Ŝ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦŀȄƛƴƎ ǿƘŜƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ  
ω ²Ŝ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜπŦƻǊƳǎ  
ω ²Ŝ ǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ω wŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ  

 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 

 

 



�%�O�X�H���*�R�O�G���3�U�R�J�U�D�P��

��
 

¢ Ҍом όлύнс ортт ммм   C Ҍом όлύнс ортт ртт   ² ǿǿǿΦƳƻǘǘƳŀŎΦŎƻƳ 

�,�V�V�X�H���D�Q�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q���U�H�F�R�U�G��

 

�5�H�Y�L�V�L�R�Q�� �'�D�W�H�� �2�U�L�J�L�Q�D�W�R�U�� �&�K�H�F�N�H�U�� �$�S�S�U�R�Y�H�U�� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�9������ �������'�H�F�������������� �0�5�/���=�R�Q�D�O���7�H�D�P�V�� �� �*�X�\���-�R�Q�H�V�� �:�3�����%���±���)�L�U�V�W���,�V�V�X�H��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

 

 

 

 

 

 

 

 

�7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���L�V�V�X�H�G���I�R�U���W�K�H���S�D�U�W�\���Z�K�L�F�K���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���L�W��
�D�Q�G���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���S�X�U�S�R�V�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�R�Y�H���F�D�S�W�L�R�Q�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W���R�Q�O�\�����,�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���E�\���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���R�U��
�X�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H������

��

�:�H���D�F�F�H�S�W���Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�L�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���E�H�L�Q�J���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���E�\���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\�����R�U���E�H�L�Q�J���X�V�H�G��
�I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H�����R�U���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�\���H�U�U�R�U���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q��
�Z�K�L�F�K���L�V���G�X�H���W�R���D�Q���H�U�U�R�U���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���G�D�W�D���V�X�S�S�O�L�H�G���W�R���X�V���E�\��
�R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V��

�7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����,�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���V�K�R�Z�Q���W�R��
�R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�V�H�Q�W���I�U�R�P���X�V���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���S�D�U�W�\��
�Z�K�L�F�K���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���L�W����

 



�%�O�X�H���*�R�O�G���3�U�R�J�U�D�P��

��
 

�:�0�$���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���±���2�F�W������������ ���Y���� �����Q�G���'�H�F�H�P�E�H�U������������

��

�&�R�Q�W�H�Q�W��

�&�K�D�S�W�H�U�� �7�L�W�O�H�� �3�D�J�H��

�/�L�V�W���R�I���$�E�E�U�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V�� �Y�L 

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P�P�D�U�\�� �Y�L�L 

���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �� 

������ �%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���W�R���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�W���:�0�$���/�H�Y�H�O���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 
������ �3�X�U�S�R�V�H���R�I���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�W���:�0�$���/�H�Y�H�O���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 

���� �0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �� 

������ �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���7�R�R�O���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 
������ �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 
������ �5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 

���� �3�U�R�M�H�F�W���2�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �� 

������ �3�U�H�V�H�Q�W���6�W�D�W�X�V���R�I���:�0�$�V�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 
������ �3�R�R�U���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�U�H�D�V���R�I���:�0�$�V���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 

���� �3�R�O�G�H�U���2�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �� 

������ �3�R�O�G�H�U�����������'�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 
������ �3�R�O�G�H�U�����������)���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B������ 
������ �3�R�O�G�H�U�����������$�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B������ 
������ �3�R�O�G�H�U�����������(�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B������ 
������ �3�R�O�G�H�U�������� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B������ 
������ �3�R�O�G�H�U�������� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B������ 
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���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������
�'�� ��

�0�R�U�L�F�K�E�X�Q�L�D���6�O�X�L�F�H��
�:�0�$��������������������������������������������������������������������������
�������:�0�*�V����

���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������
�&�� ��

�7�D�N�W�D�N�K�D�O�L���6�O�X�L�F�H���:�0�$��
�������:�0�*�V����

���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������
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�3�R�O�G�H�U���W�R�W�D�O����
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπǘƻπ
ŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ
²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ
ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
.²5. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²aDǎ
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛƴŘ
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ
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YŀƴŀƛŘŀƴƎŀπ.ŀǘƎŀŎƘƛŀ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ  tƻƭŘŜǊ поκн5

aŀȅπмфhŎǘπмф

¢ŀǊƎŜǘ ƭŜǾŜƭ 



�%�O�X�H���*�R�O�G���3�U�R�J�U�D�P��

��
 

�:�0�$���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���±���2�F�W������������ ������

�� �� ��

���� �Q�G���'�H�F�H�P�E�H�U������������

��

�)�L�J��������������������YŀǘŀƪƘŀƭƛπYƻƛȅŀ {ƭǳƛŎŜ ²a!��

��

лΦл

лΦр

мΦл

мΦр

нΦл

нΦр

оΦл

оΦр

²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ

�>
���

À
���

o�
��}

�(
���

^�
��}

�Œ
��

tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
aƻǊƛŎƘōǳƴƛŀ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ  tƻƭŘŜǊ поκн5

aŀȅπмфhŎǘπмф

¢ŀǊƎŜǘ ƭŜǾŜƭ 



�%�O�X�H���*�R�O�G���3�U�R�J�U�D�P��

��
 

�:�0�$���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���±���2�F�W������������ ������

�� �� ��

���� �Q�G���'�H�F�H�P�E�H�U������������

��

�)�L�J��������������������¢ŀƪǘŀƪƘŀƭƛ {ƭǳƛŎŜ ²a!��

��

лΦл

лΦр

мΦл

мΦр

нΦл

нΦр

оΦл

оΦр

²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ

[
Ŝ
Ǿ
Ŝ
ƭ
 

ƻ
Ŧ {
Ŏ
ƻ
Ǌ
Ŝ

tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
¢ŀƪǘŀƪƘŀƭƛ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ  tƻƭŘŜǊ поκн5

aŀȅπмфhŎǘπмф

¢ŀǊƎŜǘ ƭŜǾŜƭ 



�%�O�X�H���*�R�O�G���3�U�R�J�U�D�P��

��
 

�:�0�$���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���±���2�F�W��

�������� ��

������

�� �� ��

���� �Q�G���'�H�F�H�P�E�H�U������������

��

������ �� �3�R�O�G�H�U�����������)��

��
�7�K�H�U�H�� �D�U�H�� ���� �:�0�$�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�R�O�G�H�U���� �$�V�� �S�H�U�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �D�O�O�� ���� �:�0�$�V�� �E�H�O�R�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �W�R�S�� ����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �±�� �����:�0�$�V�� �L�Q�� �J�U�D�G�H�� �µ�$�¶�� �D�Q�G�� �����:�0�$�� �L�Q�� �J�U�D�G�H�� �µ�%�¶���� �7�K�X�V�� �W�K�H�� �:�0�$�V�� �U�H�S�R�U�W�� �D�Q��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����L�Q���W�K�H���O�D�V�W���U�R�X�Q�G���R�I���3�0�����D�O�O�������:�0�$�V���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�U�D�G�H��
�µ�&�¶�����3�R�O�G�H�U���W�H�D�P�¶�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�X�O�O�\���P�D�W�F�K�H�V���Z�L�W�K���W�K�D�W���R�I���:�0�$�V�����,�Q���S�R�O�G�H�U���W�H�D�P�¶�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�R�����W�K�H�U�H��
�K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �:�0�$�V�� �±�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �U�R�X�Q�G�� �R�I�� �3�0���� �W�K�H�� �S�R�O�G�H�U�� �W�H�D�P��
�U�D�Q�N�H�G�������:�0�$�V���L�Q���J�U�D�G�H���µ�%�¶���D�Q�G�������:�0�$���L�Q���J�U�D�G�H���µ�&�¶����������

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���:�0�$�V���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �Z�H�D�N�� �H�D�U�O�L�H�U���� �R�Q�O�\�� �R�Q�H�� �:�0�$�� ���+�R�U�L�G�U�D�E�D�U�L�D���6�K�R�O�R�K�D�Z�O�D�G�D�U��
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ
ŦǊƻƳ .²5.Σ 5!9Σ
¦tΣ .!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ
ŜǘŎ ŦƻǊ

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƛǘǎ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ
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�7�K�H�U�H���D�U�H�������:�0�$�V���L�Q���W�K�H���S�R�O�G�H�U�����$�V���S�H�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����R�Q�H���:�0�$���U�D�Q�N�V���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�U�D�G�H��
�µ�%�¶���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���R�Q�H���L�Q���J�U�D�G�H���µ�&�¶�����%�R�W�K���W�K�H���:�0�$�V���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���±��
�R�Q�H�����$�P�W�D�O�D���&�K�R�Z�O�D���6�O�X�L�F�H���:�0�$�����W�K�D�W���U�D�Q�N�H�G���L�Q���J�U�D�G�H���µ�&�¶���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�R�X�Q�G���R�I���3�0�����Q�R�Z���U�D�Q�N�V���L�Q��
�J�U�D�G�H���µ�%�¶�����D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���R�Q�H�����.�H�Z�D�E�X�Q�L�D���0�D�K�L�V�N�D�W�D���*�R�O�E�X�Q�L�D���6�O�X�L�F�H���:�0�$�����Z�K�L�F�K���K�D�G���U�D�Q�N�H�G���L�Q���J�U�D�G�H��
�µ�'�¶���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���U�R�X�Q�G���R�I���3�0�����Q�R�Z���U�D�Q�N�V���L�Q���J�U�D�G�H���µ�&�¶�����7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�R�O�G�H�U���W�H�D�P���I�X�O�O�\���P�D�W�F�K�H�V��
�Z�L�W�K�� �:�0�$�V�¶�� �V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �,�W�� �P�D�\���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �E�H�� �Q�R�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�R�O�G�H�U�� �W�H�D�P�� �K�D�G�� �U�D�Q�N�H�G�� �W�K�H��
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ
ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ
ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ
ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
YŀǘŀƪƘŀƭƛ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ  tƻƭŘŜǊ поκн9 
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ
ŜǘŎ ŦƻǊ

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƛǘǎ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ŀƴŘ

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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лΦр

мΦл

мΦр

нΦл

нΦр

оΦл
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ
ŦǊƻƳ .²5.Σ 5!9Σ
¦tΣ .!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ
²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛƴŘ
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπǘƻπ
ŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ
²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ
ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ

ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
.²5. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ

ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²aDǎ
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛƴŘ
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπǘƻπ
ŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƛǘǎ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ
²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ
ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ

ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
.²5. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ

ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²aDǎ
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛƴŘ
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ
ŜǘŎ ŦƻǊ

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƛǘǎ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
ррκн! ²a!
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�7�K�H�U�H���D�U�H�������:�0�$�V���L�Q���W�K�H���S�R�O�G�H�U�����$�V���S�H�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����E�R�W�K���W�K�H���:�0�$�V���U�D�Q�N���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�J�U�D�G�H���µ�$�¶�����,�Q���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�R�O�G�H�U���W�H�D�P���D�O�V�R���W�K�H���:�0�$�V���U�D�Q�N���L�Q���J�U�D�G�H���µ�$�¶�����7�K�X�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G�����L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�R�X�Q�G���R�I���3�0�����E�R�W�K���W�K�H���:�0�$�V���K�D�G��
�U�D�W�H�G�� �W�K�H�L�U�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�W�� �J�U�D�G�H�� �µ�(�¶�� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �S�R�O�G�H�U�� �W�H�D�P�� �K�D�G�� �U�D�Q�N�H�G�� �%�D�N�X�O�E�D�U�L�D���.�D�O�O�D�Q�N�D�O�D�V�K��
�&�K�L�N�Q�L�N�D�Q�G�L���6�O�X�L�F�H���:�0�$���D�W���J�U�D�G�H���µ�%�¶���D�Q�G���%�D�N�X�O�E�D�U�L�D���$�O�L�S�X�U���&�K�D�Q�G�S�X�U�D���.�K�D�U�L�]�]�D���%�H�W�D�J�L���6�O�X�L�F�H���:�0�$���D�W��
�J�U�D�G�H�� �µ�'�¶���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �S�R�O�G�H�U�� �W�H�D�P�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �W�K�D�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �U�R�X�Q�G�� �R�I�� �3�0�� �W�K�H�� �:�0�$�V�� �K�D�G��
�X�Q�G�H�U�U�D�W�H�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H�L�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����E�R�W�K���W�K�H���:�0�$�V���K�D�G���U�D�W�H�G���W�K�H�L�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V�����L���H�����V�F�R�U�H����
�D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�����������D�V���µ���¶���D�O�W�K�R�X�J�K���L�W���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���µ���¶�����D�Q�G���%�D�N�X�O�E�D�U�L�D���$�O�L�S�X�U���&�K�D�Q�G�S�X�U�D���.�K�D�U�L�]�]�D��
�%�H�W�D�J�L���6�O�X�L�F�H���:�0�$���K�D�G���U�D�W�H�G���L�W�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�����������D�V���µ���¶�����2�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����D�V���W�K�H��
�S�R�O�G�H�U�� �W�H�D�P�� �R�E�V�H�U�Y�H�V���� �W�K�L�V�� �W�L�P�H�� �%�D�N�X�O�E�D�U�L�D���.�D�O�O�D�Q�N�D�O�D�V�K���&�K�L�N�Q�L�N�D�Q�G�L�� �6�O�X�L�F�H�� �:�0�$�� �K�D�V�� �U�D�W�H�G�� �L�W�V��
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�1�D�P�H���R�I���:�0�$��
�D�Q�G��

���1�R�����R�I���:�0�*�V���L�Q���:�0�$�¶�V��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q����

�$�Q�Q�X�D�O���3�O�D�Q���	��
�5�H�V�R�X�U�F�H��

�0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�2�	�0���R�I���:�0��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�:�0���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
���%�:�'�%���	���'�$�(����

�2�Y�H�U�D�O�O���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�3�R�O�G�H�U��
�7�H�D�P�¶�V��

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H��

�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H��

�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H����

�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H����

�P�H�Q�W��
�*�U�D�G�H��

��

�%�D�N�X�O�E�D�U�L�D���$�O�L�S�X�U��
�&�K�D�Q�G�S�X�U�D���.�K�D�U�L�]�]�D���%�H�W�D�J�L��
�6�O�X�L�F�H���:�0�$��
�������:�0�*�V����

���������� ������������ ���������� ������������ ���������� �������������� ���������� ������������
�$�� ��

�%�D�N�X�O�E�D�U�L�D���.�D�O�O�D�Q�N�D�O�D�V�K��
�&�K�L�N�Q�L�N�D�Q�G�L���6�O�X�L�F�H���:�0�$��
�������:�0�*�V����
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�)�L�J���������������������������%�D�N�X�O�E�D�U�L�D���$�O�L�S�X�U���&�K�D�Q�G�S�X�U�D���.�K�D�U�L�]�]�D���%�H�W�D�J�L���6�O�X�L�F�H���:�0�$��
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лΦл

лΦр

мΦл

мΦр

нΦл

нΦр

оΦл

оΦр

²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ
ŦǊƻƳ .²5.Σ 5!9Σ
¦tΣ .!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ

�>
���

À
���

o�
��}

�(
���

^�
��}

�Œ
��

tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
.ŀƪǳƭōŀǊƛŀπ!ƭƛǇǳǊπ/ƘŀƴŘǇǳǊŀπYƘŀǊƛȊȊŀ .ŜǘŀƎƛ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ tƻƭŘŜǊ ррκн/
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ
ŦǊƻƳ .²5.Σ 5!9Σ
¦tΣ .!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
.ŀƪǳƭōŀǊƛŀπYŀƭƭŀƴƪŀƭŀǎƘπ/ƘƛƪƴƛƪŀƴŘƛ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ tƻƭŘŜǊ ррκн/ 

�0�D�\������ �2�F�W������
¢ŀǊƎŜǘ ƭŜǾŜƭ 
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�:�0�$�� �U�D�Q�N�V�� �L�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �J�U�D�G�H�� �µ�$�¶���� �,�Q�� �S�R�O�G�H�U�� �W�H�D�P�¶�V�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �W�R�R�� �W�K�H�� �:�0�$�� �L�V�� �R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�J�U�D�G�H���µ�$�¶�����7�K�X�V���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���:�0�$���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G������

�7�K�H�� �S�R�O�G�H�U�� �W�H�D�P�� �R�E�V�H�U�Y�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �:�0�$�� �,�V�� �J�R�R�G�� �D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �±�� �L�W�� �L�V�� �D�F�W�L�Y�H�� �L�Q�� �L�W�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �G�R�H�V�� �U�R�X�W�L�Q�H�� �2�	�0�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �7�K�H�� �:�0�$�� ���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�W�V��
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�G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���D�G�Y�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H�P�� �U�H�V�R�O�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�E�O�H�P�V���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���� �,�W�� �K�D�V�� �J�R�R�G�� �O�L�Q�N�D�J�H�V�� �Z�L�W�K�� �%�:�'�%��
�D�Q�G���8�3������   ��
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�1�D�P�H���R�I���:�0�$��
�D�Q�G��

���1�R�����R�I���:�0�*�V���L�Q���:�0�$�¶�V��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q����

�$�Q�Q�X�D�O���3�O�D�Q���	��
�5�H�V�R�X�U�F�H��

�0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�2�	�0���R�I���:�0��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�:�0���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
���%�:�'�%���	�'�$�(����

�2�Y�H�U�D�O�O���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�3�R�O�G�H�U��
�7�H�D�P�¶�V��

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H��

�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H����

�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H����

�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\�:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H����

�P�H�Q�W��
�*�U�D�G�H��

��

�.�K�D�W�D�V�L�D���7�L�W�N�D�W�D���6�O�X�L�F�H��
�:�0�$��

���������:�0�*�V����

���������� ������������ ���������� �������������� ���������� �������������� ���������� ������������
�$�� ��

�.�D�]�L�U�K�D�W���6�O�X�L�F�H���:�0�$��

���������:�0�*�V����
�,�Q�D�F�W�L�Y�H���G�X�H���W�R���F�R�X�U�W���F�D�V�H��

��

��

�� ��
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�)�L�J�����������������.�K�D�W�D�V�L�D���7�L�W�N�D�W�D���6�O�X�L�F�H���:�0�$��

��

лΦл

лΦр

мΦл

мΦр

нΦл

нΦр

оΦл

оΦр

²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ

[
Ŝ
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ƭ
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tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
YƘŀǘŀǎƛŀπ¢ƛǘƪŀǘŀ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ tƻƭŘŜǊ поκн! 
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¢ŀǊƎŜǘ ƭŜǾŜƭ 
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�:�0���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
���%�:�'�%���	���'�$�(���� �2�Y�H�U�D�O�O���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
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�E�\���:�0�$��
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ
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tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
!ƳƪƘƻƭŀπaƻǎƘǳǊƛƪŀǘƛ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ tƻƭŘŜǊ поκн.
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ
²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ
ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²aDǎ
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛƴŘ
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ

[
Ŝ
Ǿ
Ŝ
ƭ
 

ƻ
Ŧ {
Ŏ
ƻ
Ǌ
Ŝ

tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
.ŀǳǊƛŀ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ tƻƭŘŜǊ поκн. 
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ
²aDǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎΦ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ
ƻŦ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ .²5. ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
ŀƴŘ ¦t ƘŀǾŜ

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ

²a! Ƙŀǎ
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ
ǘƻ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ

[
Ŝ
Ǿ
Ŝ
ƭ
 

ƻ
Ŧ {
Ŏ
ƻ
Ǌ
Ŝ

tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
aŀǎǳŀƪƘŀƭƛπ.ŀŘǳǊŀπbŀǎƘŀƛǎƘŜŜƭ {ƭǳƛŎŜ ²a!Σ  tƻƭŘŜǊ поκн.
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�2�	�0���R�I���:�0��
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπǘƻπ
ŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ
²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ
ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
.²5. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²aDǎ
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛƴŘ
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
IŀǊƛπ.ƘŀŘǊŀ ²a!Σ tƻƭŘŜǊ нр
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπǘƻπ
ŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ
²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ
ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
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ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
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.²5. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
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ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²aDǎ
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ
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ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ
ŦǊƻƳ .²5.Σ 5!9Σ
¦tΣ .!5/Σ bDhǎΣ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
hϧa ƻŦ ǘƘŜ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƳŜƳōŜǊ ²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ
ǿŀǘŜǊ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a!
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπǘƻπ
ŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ
²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ
ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
.²5. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²aDǎ
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛƴŘ
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
Yƻƛȅŀ ²a!Σ tƻƭŘŜǊǎ нуκм ϧ нуκн
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�7�K�H�U�H���L�V���R�Q�H���:�0�$���L�Q���W�K�L�V���S�R�O�G�H�U�����$�V���S�H�U���L�W�V���R�Z�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����W�K�H���:�0�$���U�D�Q�N�V���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�U�D�G�H���µ�%�¶����
�7�K�H���S�R�O�G�H�U���W�H�D�P���D�O�V�R���U�D�Q�N�V���W�K�H���:�0�$���L�Q���J�U�D�G�H���µ�%�¶�����$���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���W�K�X�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G�����L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�R�X�Q�G���R�I���3�0�����L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O���Z�D�V���U�D�Q�N�H�G���D�W���J�U�D�G�H���µ�(�¶�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�S�R�O�G�H�U���W�H�D�P�����W�Z�R���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���P�D�L�Q�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�L�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����I�L�U�V�W�����W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H��
�W�K�H�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �S�H�U�L�R�G�� �D�I�W�H�U�� �L�W�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �U�H�V�R�O�Y�H�G�� �D�Q�G���� �V�H�F�R�Q�G���� �W�K�H�U�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�V�� �G�R�Q�H�� �E�\��
�%�*�3�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �W�L�P�H���� �%�H�V�L�G�H�V���� �U�H�F�H�L�S�W�� �R�I�� �/�&�6�� �I�L�Q�D�O�� �E�L�O�O���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �S�H�Q�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �V�R�P�H�� �W�L�P�H���� �K�D�V�� �D�O�V�R��
�S�O�D�\�H�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�������&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���:�0�$���D�Q�G���8�3���L�V��
�Y�H�U�\���J�R�R�G����
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�1�D�P�H���R�I���:�0�$��
�D�Q�G��

���1�R�����R�I���:�0�*�V���L�Q���:�0�$�¶�V��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q����

�$�Q�Q�X�D�O���3�O�D�Q���	��
�5�H�V�R�X�U�F�H��

�0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�2�	�0���R�I���:�0��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�:�0���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
���%�:�'�%���	�'�$�(����

�2�Y�H�U�D�O�O���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�3�R�O�G�H�U��
�7�H�D�P�¶�V��

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H��

�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H��

�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\���:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H����

�P�H�Q�W��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�V�F�R�U�H����

�R�E�W�D�L�Q�H�G��
�E�\�:�0�$��

�����R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H����

�P�H�Q�W��
�*�U�D�G�H��

��

�3�R�O�G�H�U�������������3�D�U�W���:�0�$��

���������:�0�*�V����
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²a! Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇπǘƻπ
ŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ

Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

²a! Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ
ǘƘŜ ²aDǎ ǳƴŘŜǊ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ
ŦǳƴŘǎ

²a! Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ
.²5.Σ 5!9Σ ¦tΣ
.!5/Σ bDhǎΣ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎ
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ
ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

²a! Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ
ǘƘŀǘ hϧa ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ
ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ
ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ
²aDǎ

²a! Ƙŀǎ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ
ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ

ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
.²5. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ²a! ŀƴŘ
¦t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ

²a! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²aDǎ
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛƴŘ
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ
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tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
tƻƭŘŜǊ опκн tŀǊǘ ²a!
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�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���:�0�$���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G�����L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�R�X�Q�G���R�I���3�0�����W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
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